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Силабус курсу 

УПРАВЛІННЯ МОРСЬКОЮ ТОРГІВЛЕЮ 

Назва курсу Управління морською торгівлею 

Адреса 

викладання 

курсу 

м. Львів, вул. Січових Стрільців, 19, кафедра міжнародних економічних відносин, кім. 305 

Факультет та 

кафедра, за 

якою 

закріплена 

дисципліна 

Факультет міжнародних відносин, кафедра міжнародних економічних відносин 

Галузь знань, 

шифр та назва 

спеціальності 

29 «Міжнародні відносини»; 292 «Міжнародні економічні відносини» 

Викладач (-і) Грабинський Ігор Михайлович, доктор економічних наук, професор, завідувач кафедри міжнародних 

економічних відносин. 

Контактна ihor.hrabynskyi@lnu.edu.ua  

(032) 239-47-81 



інформація 

викладача (-ів) 

Консультації по 

курсу 

відбуваються 

Середа 14.00 – 15.00 (кафедра міжнародних економічних відносин, вул. Січових Стрільців, 19) 

Інформація про 

курс 

Дисципліна «Управління морською торгівлею» є дисципліною вільного вибору зі спеціальності 

міжнародні економічні відносини для  освітньої програми «Міжнародний менеджмент», яка 

викладається в другому семестрі для студентів першого року магістратури в обсязі 6,5 кредитів ECTS. 

Коротка 

анотація курсу 

Дисципліна «Управління морською торгівлею» - це вибіркова дисципліна, при вивчені якої студенти 

отримують знання щодо положень теорії стійкого позиціонування в системі ринку морської торгівлі 

судноплавних компаній та портів за метою формування компетентності в системі адекватного 

розвитку та функціонування складових національної морської транспортної індустрії на міжнародний 

ринках. Придбання здібності розкриття нових закономірностей збалансованості господарювання та 

випередження конкурентів в системі глобальних трансформацій в конкурентному обслуговування 

вантажопотоків за критеріями безпеки транспортної безпеки резидентів і підприємницьких структур 

морегосподарського комплексу 

Мета та цілі 

курсу 

Мета: 
Метою вивчення дисципліни «Управління морською торгівлею» є засвоєння процесів міжнародного 

менеджменту ефективного розвитку судноплавних компаній та морських портів морської 

транспортної індустрії та формування на основі наукових засад розвитку з урахуванням специфічних 

ризиків 

 

.Завдання: 



  Дослідити основні принципи та моделі управління морською торгівлею, зокрема роль міжнародних 

стандартів і регуляцій. 

  Вивчити логістичні аспекти морської торгівлі, включаючи управління вантажами, маршрутами і 

термінами доставки. 

  Аналізувати вплив зовнішньоекономічних факторів, таких як валютні коливання та політичні 

ризики, на управління морською торгівлею. 

  Розвинути навички оцінки ефективності морських перевезень та оптимізації витрат на доставку 

товарів. 

  Ознайомитися з сучасними технологіями і інноваціями в управлінні морською торгівлею, такими 

як автоматизація процесів та цифрові платформи. 

. 

Література для 

вивчення 

дисципліни 

Базова 

1. Портер М. Конкурентна стратегія / пер. с англ. Київ : Видавництво «Наш формат», 2016. 496с.  

2. Примачов М. Т., Голубкова І. А., Примачова Н. М., Левинська Т. І., Пересипкіна Н. А., Яворська 

А.Ф. Бізнес-планування в круїзному судноплавстві : підручник : за заг. ред. М. Т. Примачова. Одеса : 

НУ «ОМА», 2019. 302 с.  

3. Economics of Sea Transport and International Trade /ed. by Martin Stopford – Institute of Chartered 

Seabrokers, 2023 – 306 p. 

 

Допоміжна 

3. Примачов М.Т., Ковиліна М.О. Закономірності впливу глобалізаційних процесів на формування 

провізної спроможності флоту. Розвиток методів управління та господарювання на транспорті: Зб. 

наук. праць. № 1 (70), 2020. С. 5-18 15  

4. Примачев М.Т. Морська транспортна індустрія і системна економічна безпека. Розвиток методів 

управління та господарювання на транспорті: Зб. наук. праць. № 2 (75), 2021. С. 5-15. 

5. Примачов М.Т., Примачова Н.М., Пархоменко І.М. Управління економічною діяльністю 

суднохідних компаній / під ред. М.Т. Примачова. Одеса: НУ «ОМА», 2016. 348 с.  



6. Примачов М. Т., Примачова Н. М. Стратегічні аспекти формування економічного потенціалу 

морської транспортної індустрії: монографія. Одеса : НУ "ОМА",2019.303 с.  

7. Примачов М. Т., Сенько О. В. Закономірності розвитку морського транспортного потенціалу. Одеса 

: НУ «ОМА», 2018. 363 с.  

8. Цвєтов Ю. М. Основи організації транспортного забезпечення зовнішніх зв’язків України. Київ: 

ІКТП-Центр, 2018. 581 с.  

9. Alderton P.M. Sea Transport: operation and economics. London: Thomas Reed,2018.268 p.  

10. Golubkova I., Sienko O., Lysenko N., Frasyniuk T., Parkhomenko I. Criteria for the management of a 

sustainable and safe positioning of the fleet in the conditions of globalization //НауковийвісникНГУ. No2. 

2021. С. 178-183.  

11. Nicolas Primachev, Tatyana Frasinyuk. Ukraine: an Example of Limits of Balance and Asymmetric 

Reaction in the Maritime Trade Market. Electronic Scientific Journal PRZEGLĄD 

WSCHODNIOEUROPEJSKI. X/1, 2019. P.153–161.  

12. Passerini G., Ricci S. Maritime Transport. WIT Press, 2019.  

13. Peronja I., Lenac K., Glavinović R. Blockchain technology in maritime industry. Pomorstvo. 2020. Vol. 

34, no. 1. P. 178–184.  

 

Інтернет-ресурси 

1. Національна бібліотека України ім. Вернадського. URL:http://www.nbuv.gov.ua/node/901  

2. Освіта.ua.Менеджмент. URL:https://osvita.ua/vnz/reports/management/  

3. Навчальні матеріали он-лайн. URL: https://pidru4niki.com/menedzhment/; 

https://pidru4niki.com/ekonomika/  

4. Центр фінансово-економічних наукових досліджень. Бібліотека. URL: 

http://www.economics.in.ua/p/blog-page_45.html  

5. Review of Maritime Transport (Series). URL: 

https://unctad.org/system/files/officialdocument/rmt2021_en_0.pdf.  

6. Review of Maritime Transport (Series). URL: 

https://unctad.org/system/files/officialdocument/rmt2022_en.pdf  

https://osvita.ua/vnz/reports/management/
https://pidru4niki.com/ekonomika/
http://www.economics.in.ua/p/blog-page_45.html
https://unctad.org/system/files/officialdocument/rmt2021_en_0.pdf
https://unctad.org/system/files/officialdocument/rmt2022_en.pdf


7. Міністерство інфраструктури України. URL: https://mtu.gov.ua  

8. Центр транспортних стратегій. URL: http://cfts.org.ua/analitics 

Тривалість 

курсу 

1 семестр 

Обсяг курсу  Загальний обсяг – 195 год., Самостійна робота – 147 год.  

Очікувані 

результати 

В результаті вивчення даного курсу студент повинен  

знати та розуміти:  

- базові теоретичні основи сталого розвитку морської транспортної індустрії;  

- особливості прояву ринкових положень у системі торгівельного флоту та закономірності 

формування стандарту морської держави;  

 - теорію та метод менеджменту збалансованості відносин судноплавних компаній і структурних 

складових морського кластеру;  

- принципи реалізації ризик-менеджменту в умовах конкурентного розподілу зон операторської 

діяльності за стандартами системної безпеки - систему формування мультимодальних 

транспортних технологій та оптимізації трансшипменту;  

- основні риси реакції судновласників на зовнішні умови за стандартами адекватності та симетрії  

- бенчмаркетингові відносини у системі різноманітних складових ринку морської транспортної 

торгівлі;  

- розуміти альтернативності розподілу економічного потенціалу в умовах скорочення часу 

обслуговування вантажопотоків за альтернативними маршрутами;  

- розуміти фактори, що обумовлюють необхідність вибору відповідної наукової реакції;  

уміти:  

- удосконалювати механізм прийняття рішень в умовах пріоритету розвитку національних 

судноплавних компаній та портів;  

- використовувати інформаційні потоки з світових джерел і консалтингових структур для 

розкриття тенденції розвитку глобального ринку морської торгівлі;  

- обґрунтовувати вибір альтернатив прийняття менеджерських рішень розуміти роль людського 

https://mtu.gov.ua/


капіталу в покращенні розвитку морського судноплавства;  

- зробити оцінку ситуацій за критеріями альтернативних рішень, які забезпечують максимізацію 

позиціонування флоту українського реєстру; - оцінювати склад необхідність розширення морської 

транспортної політики за окремими перевагами; 

 - оцінити напрямки розвитку міжнародного розподілу праці та обрати відповідну реакцію 

національної морської транспортної індустрії;  

- чіткого розпізнавати зміни умов до розвитку національного флоту відповідно стандартам 

Міжнародної морської організації;  

- застосовувати навички удосконалення окремих складових економічного механізму забезпечення 

транспортної стабільності і вибору напрямків розвитку; 

 - давати наукове обґрунтування процесів, які відбуваються в світі транспортного бізнесу й 

пріоритету участі в цьому процесі Україні; - обирати відповідність потребам транспортну 

стратегію України з урахуванням зовнішніх обмежень;  

 

  

Формат курсу Очний 

 ДОДАТОК 

Підсумковий 

контроль, 

форма 

залік – 1 семестр 

Пререквізити Для вивчення курсу студенти потребують базових знань з дисциплін «Міжнародні економічні 

відносини» 

  

Навчальні методи Застосовуються стратегії активного і колективного навчання, які визначаються наступними методами й технологіями: 



та техніки, які 

будуть 

використовуватися 

під час викладання 

навчальної 

дисципліни 

1) методи проблемного навчання та дискусійні технології (дебати, «акваріум», проблемний виклад, частково-

пошуковий (евристична бесіда), бінарна лекція); 2) особистісно-орієнтовані (розвиваючі) технології, засновані на 

активних формах і методах навчання («мозкова атака», «аналіз ситуацій», дискусія, рольова гра, експрес-конференція, 

кейс-технологія тощо); 3) навчання в команді, навчання в малих групах; 4) ситуаційного навчання (кейс-метод, ділова 

гра); 5) дослідницького навчання (лекція-діалог, семінар з індивідуальною і груповою роботою, семінар «круглий 

стіл»); 6) технології проєктного навчання; 7) інформаційно-комунікаційні технології, що забезпечують проблемно-

дослідницький характер процесу навчання та активізацію самостійної роботи студентів (електронні презентації для 

лекційних занять, використання відеопідтримки навчальних занять, зокрема, аналіз мережевого сервісу YouTube щодо 

наявності та якості навчальних відеоматеріалів фахівців); 8) запрошення на аудиторні заняття фахівців-практиків за 

тематикою навчальної дисципліни;  9) використання інтерактивних онлайн-платформ (Дія. Цифрова освіта, Prometheus, 

EdEra, Освітній Хаб, ВУМ (Відкритий Університет Майдану), COURSERA). 

Необхідне 

обладнання 

Наявність ноутбука, проектора, доступ до мережі Internet, фліпчарт, кольорові маркери. 

Вивчення навчальної дисципліни не потребує використання спеціального програмного забезпечення, 

крім загальновживаних програм і операційних систем. 

Критерії 

оцінювання 

(окремо для 

кожного виду 

навчальної 

діяльності) 

Підсумкова оцінка за семестр є сумою оцінок, отриманих здобувачем вищої освіти за поточне 

оцінювання на семінарських заняттях, оцінки за підсумковий модульний контроль, оцінок за СРС та 

ІНДР 

Загальна підсумкова оцінка становить 100 балів. 

 

Види робіт. 

Критерії оцінювання знань студентів Б
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1. Бали поточної успішності за участь у семінарських заняттях 

Критерії оцінювання 7,5 балів 

студент в повному обсязі володіє навчальним матеріалом, вільно самостійно та аргументовано його 

викладає під час усних виступів та письмових відповідей, глибоко та всебічно розкриває зміст 

теоретичних питань та практичних завдань, використовуючи при цьому обов’язкову та додаткову 

літературу. Правильно вирішив усі тестові завдання. 

7,5-5 

студент достатньо повно володіє навчальним матеріалом, обґрунтовано його викладає під час усних 4 

https://www.ed-era.com/


виступів та письмових відповідей, в основному розкриває зміст теоретичних питань та практичних 

завдань, використовуючи при цьому обов’язкову літературу. Але при викладанні деяких питань не 

вистачає достатньої глибини та аргументації, допускаються при цьому окремі несуттєві неточності 

та незначні помилки. Правильно вирішив більшість тестових завдань.  

студент в цілому володіє навчальним матеріалом викладає його основний зміст під час усних 

виступів та письмових відповідей, але без глибокого всебічного аналізу, обґрунтування та 

аргументації, без використання необхідної літератури допускаючи при цьому окремі суттєві 

неточності та помилки. Правильно вирішив половину тестових завдань. 

3 

студент не в повному обсязі володіє навчальним матеріалом. Фрагментарно, поверхово (без 

аргументації та обґрунтування) викладає його під час усних виступів та письмових відповідей, 

недостатньо розкриває зміст теоретичних питань та практичних завдань, допускаючи при цьому 

суттєві неточності. Правильно вирішив меншість тестових завдань. 

2 

студент частково володіє навчальним матеріалом, не в змозі викласти зміст більшості питань теми 

під час усних виступів та письмових відповідей, допускаючи при цьому суттєві помилки. 

Правильно вирішив окремі тестові завдання. 
1 

студент не готовий до заняття. 0 

2. Самостійна робота студентів (СРС) 

Критерії оцінювання  

Самостійна робота (тестування за результатами виконаних самостійних робіт). Самостійна 

робота студентів, яка передбачена в темі поряд з аудиторною роботою, оцінюється під час 

поточного контролю теми на відповідному практичному занятті. Засвоєння тем, які виносяться 

лише на самостійну роботу контролюється при підсумковому семестровому контролі (виконанні 

залікового модулю, на іспиті). 

10 

3. Індивідуальна робота студентів (ІНДР) 

Критерії оцінювання 10 балів 

▪ робота виконана та захищена згідно з графіком, з поясненнями та висновками і в повному 

обсязі 
10 

▪ робота захищена, але виконана частково, з порушенням термінів або вимог 8-6 

▪ робота не захищена та виконана частково, з порушенням термінів або вимог 4-2 

▪ робота не виконана або не зарахована. 0 

4. Модульний контроль 

Критерії оцінювання  10 балів 

Перший рівень – завдання із вибором відповіді – це теоретичні тестові питання, що мають 10 



варіанти відповідей, з яких одна є правильною (максимально 2 бали).  

Другий рівень – тестові завдання із вибором відповіді, з яких тільки одна є правильною 

підвищеного рівня складності (максимально 1,5 балів).  

Третій рівень – теоретичні питання з повним обґрунтуванням і поясненням, з розширеним 

викладом матеріалу (максимально 1,5 бали) 

(можливе також проведення підсумкового тестування) 

 

Поточний та модульний контроль 

РАЗОМ 

– 100 

балів 

Семінарські заняття 

(60 балів) 

Індивідуальна 

робота студента 

(ІНДР)  

(10 балів) 

 Самостійна 

робота студентів 

(10 балів) 

Модульний 

контроль 

(20 балів) 

100 балів 
 

 

 

Політика виставлення балів. Враховуються бали набрані на семінарських заняттях (поточне 

тестування), заліковому модулі, захисті ІНДР та перевірки СРС. При цьому обов’язково враховуються 

присутність на заняттях та активність здобувача вищої освіти під час аудиторного заняття; 

недопустимість пропусків; користування мобільним телефоном, планшетом чи іншими мобільними 

пристроями під час заняття в цілях не пов’язаних з навчанням; списування та плагіат; несвоєчасне 

виконання поставленого завдання і т. ін. Модульний контроль проходитиме у формі тестування на 

університетській платформі MOODLE / у додатку Micosoft Forms 

Письмові роботи: Протягом семестру студенти повинні виконати кілька видів письмових робіт 

(самостійне індивідуальне дослідження, контрольну роботу).  

Академічна доброчесність: Очікується, що роботи студентів будуть їх оригінальними 

дослідженнями чи міркуваннями. Відсутність посилань на використані джерела, фабрикування 



джерел, списування, втручання в роботу інших студентів становлять, але не обмежують, приклади 

можливої академічної недоброчесності. Виявлення ознак академічної недоброчесності в письмовій 

роботі студента є підставою для її незарахуванння викладачем, незалежно від масштабів плагіату чи 

обману.  

Відвідування Відвідування занять студентами є обов’язковим. 

Кількість занять, пропущених студентом без поважних причин не може перевищувати 50% занять. У 

випадку пропуску більше 50% занять без поважних причин студент не допускається до іспиту. У 

відомість виставляється оцінка "незадовільно". 

Якщо студент пропустив заняття без поважної причини, він не має права на перездачу матеріалу. 

Якщо студент пропустив заняття з поважної причини (яка підтверджується документально), він 

повинен здати заборгованості у 10-денний термін (за погодженням із викладачем). 

Студенти повинні здавати усі письмові завдання до вказаного викладачем кінцевого терміну, спізнені 

роботи не приймаються (якщо немає документального підтвердження причини спізнення). 

Література. Уся література, яку студенти не зможуть знайти самостійно, буде надана викладачем 

виключно в освітніх цілях без права її передачі третім особам. Студенти заохочуються до 

використання також й іншої літератури та джерел, яких немає серед рекомендованих. 

Політика виставлення балів. Враховуються бали набрані па поточному тестуванні, самостійній 

роботі та бали підсумкового тестування. При цьому обов'язково враховуються присутність на 

заняттях та активність студента під час практичного заняття: недопустимість пропусків та запізнень 

на заняття: користування мобільним телефоном, планшетом чи іншими мобільними пристроями під 

час заняття в цілях не пов'язаних з навчанням; списування та плагіат: несвоєчасне виконання 

поставленого завдання і т. ін. 

Жодні форми порушення академічної доброчесності не толеруються. 

 

Питання до 

заліку  

  Що таке морська торгівля і які її основні елементи? 

  Які основні типи суден використовуються в морській торгівлі? 

  Яка роль міжнародних організацій у регулюванні морської торгівлі? 

  Які фактори впливають на вибір маршруту морських перевезень? 



  Як відбувається процес оформлення вантажів у морській торгівлі? 

  Які основні документи потрібні для морської перевезення вантажів? 

  Яка роль терміналів у морській торгівлі? 

  Як здійснюється контроль за безпекою морських перевезень? 

  Які ризики пов'язані з морською торгівлею, і як їх можна зменшити? 

  Яка роль логістики в управлінні морською торгівлею? 

  Як впливають валютні коливання на вартість морських перевезень? 

  Які основні етапи управління морськими перевезеннями? 

  Як сучасні технології змінюють управління морською торгівлею? 

  Що таке контейнеризація, і які її переваги? 

  Як відбувається управління ризиками в морській торгівлі? 

  Які особливості існують у міжнародному та внутрішньому морському транспорті? 

  Як впливають кліматичні зміни на морську торгівлю? 

  Які основні економічні показники використовуються для оцінки ефективності морської торгівлі? 

  Яка роль митних органів у морській торгівлі? 

  Як управління запасами впливає на морську торгівлю? 

  Які основні види страхування в морській торгівлі? 

  Як здійснюється співпраця між перевізниками та замовниками? 

  Які фактори визначають вартість фрахту в морських перевезеннях? 

  Як відбувається облік та контроль за вантажами під час перевезення? 

  Яка роль екологічних стандартів у морській торгівлі? 

  Як конкуренція впливає на ринок морських перевезень? 

  Які переваги і недоліки різних видів морського транспорту? 

  Як відбувається управління ланцюгами постачання в морській торгівлі? 

  Які існують проблеми та виклики в управлінні морською торгівлею? 

 Яка роль автоматизації та цифровізації в управлінні морською торгівлею? 



Опитування Анкету-оцінку з метою оцінювання якості курсу буде надано по завершенню курсу. 

 

Схема курсу 
Тиж. Тема, план, короткі тези Форма діяльності 

(заняття)*  

лекція, самостійна. 

дискусія, групова 

робота) 

Література.***  

Ресурси в інтернеті 

Завдання, 

год 

Термін 

виконання 

1-2 Тема 1. Основи морської торгівлі 

Вивчення понять, історії та розвитку морської 

торгівлі. Розгляд її ролі в світовій економіці, 

основних гравців та структури ринку 

.  

Лекція-візуалізація, 

експрес-опитування 

Усне опитування, 

вирішення завдань, 

обговорення 

ситуаційних завдань 

робота з 

навчальнометодичною 

літературою, 

конспектування, 

вирішення завдань 

1, 13;15 4 2 тиж. 

3-4 Тема 2. Морський транспорт і його види 

Огляд різних типів суден та їх призначення. 

Аналіз переваг і недоліків різних видів 

морського транспорту, таких як 

контейнеровози, танкери та риболовецькі 

судна 

. 

Лекція-візуалізація, 

експрес-опитування 

Усне опитування, 

вирішення завдань, 

обговорення 

ситуаційних завдань 

робота з 

навчальнометодичною 

літературою, 

конспектування, 

вирішення завдань 

2, 10;11 4 2 тиж 

5-6 Тема 3. Документація та митне оформлення Лекція-візуалізація, 2, 14;16;17 4 2 тиж 



у міжнародній морській торгівлі 

Розгляд основних документів, необхідних 

для міжнародних морських перевезень, таких 

як коносаменти, митні декларації та 

сертифікати. Процес митного оформлення 

вантажів  

експрес-опитування 

Усне опитування, 

вирішення завдань, 

обговорення 

ситуаційних завдань 

робота з 

навчальнометодичною 

літературою, 

конспектування, 

вирішення завдань  

7-8 Тема 4. Логістика в міжнародній морській 

торгівлі 

Вивчення логістичних процесів, пов'язаних із 
морською торгівлею, включаючи управління 
вантажами, складування та транспортування. 
Оцінка ефективності логістичних систем 

  

Лекція-візуалізація, 

експрес-опитування 

Усне опитування, 

вирішення завдань, 

обговорення 

ситуаційних завдань 

робота з 

навчальнометодичною 

літературою, 

конспектування, 

вирішення завдань  

1,2, 9;11;25 4 2 тиж 

9-10 Тема 5. Управління ризиками в 

міжнародній морській торгівлі 

Аналіз основних ризиків, пов'язаних з морською 
торгівлею, таких як фінансові, екологічні та 
безпекові. Методи і стратегії управління ризиками. 

  

Лекція-візуалізація, 

експрес-опитування 

Усне опитування, 

вирішення завдань, 

обговорення 

ситуаційних завдань 

робота з 

навчальнометодичною 

літературою, 

конспектування, 

вирішення завдань  

1,2 11;19;23;24 4 2 тиж 

11- Тема 6. Сучасні технології в морській Лекція-візуалізація, 2;19;12 4 2 тиж 



12 торгівлі 

Вивчення впливу сучасних технологій, таких 

як автоматизація, цифровізація та Інтернет 

речей (IoT), на управління морською 

торгівлею. Аналіз їхнього внеску в 

підвищення ефективності. 

 

експрес-опитування 

Усне опитування, 

вирішення завдань, 

обговорення 

ситуаційних завдань 

робота з 

навчальнометодичною 

літературою, 

конспектування, 

вирішення завдань  

13-

14 

Тема 7. Екологічні аспекти морської 

торгівлі 

Огляд екологічних проблем, що виникають у 

процесі морських перевезень. Дослідження 

міжнародних стандартів та ініціатив, 

спрямованих на зменшення негативного 

впливу на довкілля 

 

Лекція-візуалізація, 

експрес-опитування 

Усне опитування, 

вирішення завдань, 

обговорення 

ситуаційних завдань 

робота з 

навчальнометодичною 

літературою, 

конспектування, 

вирішення завдань 

2, 10;23;24 4 2 тиж 

15-

16 

Тема 8. Перспективи розвитку міжнародної 

морської торгівлі 

Оцінка майбутніх тенденцій і викликів у 

морській торгівлі, включаючи глобалізацію, 

зміни в регуляторному середовищі та вплив 

кліматичних змін. Прогнозування змін у 

структурі ринку. 

 

Лекція-візуалізація, 

експрес-опитування 

Усне опитування, 

вирішення завдань, 

обговорення 

ситуаційних завдань 

робота з 

навчальнометодичною 

літературою, 

конспектування, 

вирішення завдань 

1,2, 15;19 4 2 тиж 

 



 


