ПРОГРАМА
 розвитку факультету міжнародних відносин 
 (2024-2029рр.)

Факультет міжнародних відносин позиціонує себе як провідну наукову та освітню школу України у галузі дослідження актуальних проблем міжнародних відносин та зовнішньої політики України, підготовки висококваліфікованих фахівців – міжнародників, яка успішно продовжує та ефективно розвиває академічні традиції львівської дипломатичної школи.
Своїм пріоритетним завданням факультет міжнародних відносин вважає забезпечення найвищої якості наукового та освітнього процесу, формування високопрофесійного кадрового потенціалу, вдосконалення системи управління шляхом дебюрократизації та використання переваг автономії факультету у поєднанні з підвищеною відповідальністю працівників, модернізацію та розвиток наукової та навчальної інфраструктури.
Програму розвитку факультету міжнародних відносин розроблено відповідно до Законів України «Про освіту» та «Про вищу освіту», Статуту та Стратегії розвитку Львівського національного університету імені Івана Франка, програм розвитку кафедр факультету міжнародних відносин.
Пріоритетними програмними засадами діяльності факультету міжнародних відносин у 2024 – 2029 роках є:

1. Впровадження сучасних освітніх програм та новітніх освітніх технологій, вдосконалення навчально – методичного супроводу студента:

1.1. Розширення спектру пропонованих факультетом освітніх програм бакалавра і магістра, запровадження нових міждисциплінариних магістерських програм, що відповідають найсучаснішим вимогам часу, у тому числі міжкафедральних, міжфакультетських і спільних із зарубіжними університетами міжнародних магістерських програм (з подвійними дипломами).
1.2. Розробка і впровадження нових курсів і програм, що відповідають поточним і прогнозованим потребам ринку праці і забезпечують формування актуальних навичок та комптентностей, необхідних для успішного працевлаштування у сфері міжнародних відносин. Створення партнерств з державними інституціями, представниками бізнесу та міжнародними організаціями для забезпечення студентам практичного досвіду та можливостей працевлаштування;
1.3. Системна співпраця з зовнішніми стейкхолдерами, вітчизняними та зарубіжними бізнес – структурами, закладами вищої освіти, академічними установами, постійне їх залучення до оцінки якості освітнього процесу, оновлення та адаптації змісту курсів і навальних програм, створення на факультеті творчої групи з моніторингу, аналізу та прогнозування тенденцій розвитку ринку та його потреб у фахівцях;
1.4. Цифрова трансформація навчання, впровадження сучасних технологій в освітній процес, таких як онлайн – курси, віртуальні лекції та інтерактивні платформи для покращення доступності та якості навчання. Розробка інноваційних методів оцінювання знань студентів, які враховують рівень їхньої цифрової грамотності та критичного мислення. Зростання ролі лабораторій “Міжнародних інформаційних систем та суспільних комунікацій” та “Цифрової дипломатії” у процесі інтенсивної цифрової трансформації навчання;  
1.5. Підвищення якості фундаментальної підготовки бакалаврів і магістрів шляхом створення сучасного навчально – методичного супроводу студента на всіх етапах його навчання, адаптація студента до нових нормативів національно вищої освіти, з врахуванням завдань європейської та євроатлантичної інтеграції України. Реалізація програми створення на факультеті інклюзивного середовища, запровадження та поширення принципів інклюзивної освіти, реінтеграція військовослужбовців та учасників воєнних дій у суспільне середовище;
1.6. Вивчення національного та зарубіжного досвіду й подальше впровадження у навчальний процес новітніх електронних форм навчально – методичного забезпечення та елементів дистанційного навчання, розробка електронних курсів з усіх нормативних і спеціальних предметів для дистанційного навчання студентів факультету, які навчаються у зарубіжних та українських університетах у рамках програми академічної мобільності (Еразмус +, міжуніверситетських угод та ін.);
1.7. Підготовка, видання і перевидання власних підручників, навчальних посібників і навчально – методичних комплексів у рамках факультетської програми “Підручник факультету міжнародних відносин”;
1.8. Запровадження системи постійного та ефективного внутрішньо факультетського контролю за якістю навчального процесу на основі постійного моніторингу, спеціальних досліджень і опитувань студентів та працівників. Проведення міжнародної акредитації окремих навчальних програм і курсів через залучення відповідних європейських структур до оцінки якості навчання.
1.9. З метою інтернаціоналізації навчального процесу та збільшення кількості студентів – іноземців розвивати та активно запроваджувати нові англомовні магістерські освітні програми (“Балто – Чорноморські регіональні студії”, “Міжнародне та європейське право”, “Міжнародне правосуддя”, “Міжнародна безпека та права людини”), постійно збільшувати кількість дисциплін, викладання яких здійснюється англійською мовою задля підвищення якості освітнього процесу, рівня його інтернаціоналізації та реального входження у Європейський освітньо – науковий простір.
1.10. Розпочати реалізацію факультетської концепції викладання іноземних мов для студентів усіх спеціальностей з особливим акцентом на підготовку фахівців – перекладачів з міжнародного права, міжнародних економічних відносин та дипломатії як необхідного елементу реалізації європейської стратегії України. Впроваджувати у навчальний процес новітні навчальні методи, системи мінікурсів з вивчення фахової термінології, розвитку навичок письмового, усного та синхронного перекладу, удосконалювати систему перекладацької практики і мовних стажувань, використовувати технологічно нові технічні засоби навчання, комп’ютеризовані лінгафонні класи, системи синхронного перекладу.
1.11. Забезпечення росту студентської та викладацької мобільності в рамках міжнародних академічних програм (Еразмус +, Forhtem та ін.) та міжнародних обмінів, регулярне залучення до викладання на факультеті авторитетних зарубіжних вчених та практиків, запровадження системи фахових майстер – класів.
1.12. Розробити нову концепцію практичної підготовки студентів бакалаврського та магістерського рівня, як комплекс різних видів практик, що мають на меті послідовно формувати навички майбутнього фахівця і включають: виробничу практику, навчально – виробничу (мовно – перекладацьку) практику, практику стажування у зарубіжних і центральних установах МЗС України, інших відомствах і організаціях, науково – педагогічну (асистентську)практику.

2. Науково – інноваційна діяльність, досягнення високих стандартів наукових досліджень та поглиблення інтеграції у світовий науковий простір: 

2.1. Підвищувати якість наукових досліджень, сконцентрувати їх на найважливіших проблемах розвитку світової політики та міжнародних відносин, міжнародного співробітництва, науковому обґрунтуванні українських ініціатив щодо формування нового світового ладу, розробки дипломатичних механізмів реалізації Української формули миру, створення світової коаліції партнерів з підтримки України у війні з російським агресором, організації міжнародної допомоги у відбудові української економіки.
2.2. Впровадити ефективний механізм стимулювання науково – педагогічних працівників, аспірантів та студентів факультету до участі у наукових проектах, конференціях, експертних групах та комерційних проектах, підвищити наукову активність всіх суб’єктів освітнього процесу, ефективність функціонування докторантури та аспірантури, запровадити систему стажування докторантів і аспірантів у зарубіжних університетах та наукових закладах.
2.3. Максимально розширити можливості академічної мобільності науково-педагогічних працівників, докторантів та аспірантів у рамках європейської програми Еразмус +, широко використовувати можливості двосторонніх відносин факультету з зарубіжними факультетами – партнерами для участі у реалізації спільних наукових проектів, зокрема, консорціуму університетів міжнародного інфраструктурного проекту “Тримор’я”, проекту міжпарламентської співпраці “Європа Карпат”, інтелектуально – аналітичного проекту “Люблінський Трикутник”, Європейського проекту “Forthem”, розпочати роботу зі створення нових наукових проектів – консорціум університетів США, ЄС, Польщі і Львівського університету “Поствоєнна Україна +”, спільного з Ягеллонським університетом проекту “Російська агресія і війна в Україні – політичний, суспільний та культурний виміри”, проекту “Еразмус +” “Стійкість в Україні – політичний, економічний та правовий виміри”.
2.4. Завершити роботу щодо надання науковому виданню факультету “Вісник Львівського університету, Серія міжнародні відносини”, стандартів категорії В фахових видань України. Надавати наукову та фінансову допомогу студентській організації “Молода дипломатія” для видання студентського наукового журналу “Молода дипломатія”. Активізувати та стимулювати науковців факультету до співпраці у журналах, включених до наукометричних баз Scopus i Web of Science.
2.5. Продовжити спільно з МЗС України, посольствами та консульствами України за кордоном, міжнародними організаціями та зарубіжними університетами практику проведення наукових конференцій, що мають великий міжнародний та вітчизняний розонанс у галузі найновіших трендів сучасної дипломатії. 
2.6. Продовжити успішну реалізацію міжнародних наукових проектів – “Центр досконалості Жана Моне "Західно – Український дослідницький центр європейських студій”, проект Жана Моне “Об’єднуючи Європу на периферії”, Модуль Жана Моне “Спільні політики ЄС і об’єднана політика для України”. 
2.7. Продовжити роботу щодо створення сучасної науково – дослідницької інфраструктури, що є головною умовою зростання міжнародного авторитету факультету як передового інноваційно – наукового центру, залучити на партнерських та договірних засадах інвестиції та практичну допомогу з метою оновлення комп’ютерного та інформаційного забезпечення кафедр і лабораторій факультету.
2.8. Широко залучати студентів факультету до науково – дослідницьких робіт на кафедрах і у наукових центрах, активізувати студентську наукову роботу, функціонування студентських наукових гуртків, участь студентів у Всеукраїнських і зарубіжних конкурсах наукових робіт, підтримувати проведення міжнародних студентських наукових конференцій.
2.9. Збільшувати кількість курсів і програм в рамках аспірантури, які викладаються англійською мовою.
2.10. Продовжити створення інноваційних навчально – наукових лабораторій і центрів. Розпочати роботу з обгрунтування необхідності і доцільності створення Центру міжнародного гуманітарного права, Центру Балканських студій та Центру країн Глобального Півдня.
2.11. Сприяти студентській науковій роботі через діяльність Наукового товариства студентів і молодих вчених, через активізацію роботи наукових гуртків при кафедрах.
2.12. Забезпечувати проведення, згідно із розпорядженням ректора, двічі на місяць, наукових семінарів кафедр.
2.13. Пропагування дотримання принципів академічної доброчесності у дослідницькій діяльності, організація систематичної перевірки наукових праць за допомогою електронних антиплагіатних систем.
2.14. Постійне удосконалення освітньо – наукових програм доктора філософії, сприяння якісному виконанню та вчасному захисту дисертаційних робіт, працевлаштуванню аспірантів і докторантів.
2.15. Покращення системи мотивації наукової діяльності працівників: преміювання, зменшення педагогічного навантаження викладачам – дослідникам, надання їм творчих відпусток для завершення наукових робіт тощо.

3. Інтернаціоналізація навчального процесу та наукових досліджень, використання можливостей і ресурсів зарубіжних партнерів для впровадження в навчальний процес і наукові дослідження сучасних європейських і світових освітніх стандартів і виходу на міжнародний ринок у галузі підготовки конкурентноздатних фахівців. 

3.1. Посилення співробітництва з провідними факультетами міжнародних відносин зарубіжних університетів в галузі освітньої та науково-інноваційної діяльності, зокрема формування особливих стратегічних відносин з традиційно важливими партнерами.
3.2. Активна участь у міжнародних освітніх проектах, програмах і грантах Європейського Союзу, ініціювання участі у реалізації пілотних проектів ЄС, програми Еразмус+, міжнародних консорціумах університетів, програмах двостороннього співробітництва. 
3.3 Максимальне розширення участі науково-педагогічних і наукових працівників, докторантів, аспірантів, студентів у програмах міжнародного обміну, стажуванні, наукових дослідженнях і навчанні у провідних зарубіжних університетах.
3.4. Забезпечення якості освітніх програм Університету через організацію навчального процесу у відповідності з міжнародними стандартами якості університетської освіти та проведення зовнішньої експертизи з наступною акредитацією програм і членством в міжнародних асоціаціях і консорціумах університетів.
3.5. Інтенсифікація міжнародного науково-освітнього співробітництва через організацію і координацію різноманітних міжнародних наукових заходів – конференцій, семінарів, конгресів, спільних публікацій наукових видань;
3.6. Запрошення для читання окремих курсів і проведення майстер – класів випускників Львівського університету, які сьогодні є провідними науковцями зарубіжних університетів, відомими дипломатами, політиками, державними та громадськими діячами;
3.7. Налагодження контактів із зарубіжними компаніями та бізнес – асоціаціями з метою організації студентських практик і стажування співробітників;
3.8. Активізація роботи та збільшення контингенту студентів – іноземців в університеті, в тому числі на магістерських програмах з англійською мовою викладання.



4. Промоція, комунікація та національно – патріотичне виховання.

4.1. Фаховий моніторинг міжнародного національного та регіонального ринку освітніх програм з метою адаптації навчальних програм до найновіших запитів ринку праці. Залучення представників реального сектору до експертної та промоційної діяльності, активізації співпраці з центральними та місцевими органами державної влади, українським та зарубіжним бізнесом, громадськими організаціями.
4.2. Проведення ефективної профорієнтаційної роботи та пошук талановитої шкільної молоді через розширення форм і методів співпраці із загальноосвітніми навчальними закладами.
4.3. Організація на базі факультету Малої дипломатичної академії та Школи молодого дипломата.
4.4. Сприяти ефективній роботі органів студентського самоврядування, посилення його ролі в освітньому процесі, громадському контролі, впрвадженні принципів академічної доброчесності, широко залучати представників студентських організацій до оцінки змісту і якості освітніх програм.
4.5. Всебічно сприяти діяльності факультетської професійної молодіжної організації “Молода дипломатія”, розширенню її міжнародних зв’язків, відкриттю філіалів в українських та зарубіжних університетах, проведенню постійних міжнародних конференцій та виданню наукового журналу “Молода дипломатія”.
4.6. Максимально сприяти студентам у подальшому працевлаштуванні, організації і проведенні днів кар’єри, ярмарок вакансій, активізації діяльності Асоціації випускників факультету, урізноманітнення форм практики, стажування і співпраці з роботодавцями.
4.7. Постійне залучення студентів факультету до волонтерської діяльності, участі у відзначенні державних, університетських та факультетських урочистостях та пом’ятних дат, розширення мережі благодійних акцій з ініціативи студентів, організація допомоги Збройним Силам України;
4.8. Постійний контроль роботи порадників академічних груп щодо проведення морально-виховної роботи серед студентів, запровадження елементів академічного менторства.

5. Реалізація державної програми інтеграції України до Європейського Союзу і НАТО:

5.1. Дослідження та аналіз :
- Розпочати дослідження та аналіз етапів європейської та євроатлантичної інтеграції,  їхнього впливу на різні аспекти життя України.
- Проведення регулярних наукових конференцій, де висвітлюються питання, пов’язані із інтеграцією до ЄС і НАТО.
5.2. Освітні програми та курси:
- Розробити спеціальні курси та програми з питань європейської інтеграції та міжнародних відносин.
- Забезпечити студентам можливість вивчення різних аспектів європейської політики, економіки та права.
5.3. Стажування та обмін :
- Організувати програми стажування для студентів та викладачів у європейських університетах та інституціях.
- Підтримувати обмін студентів та викладачів між факультетом та європейськими навчальними закладами.
5.4. Участь у міжнародних проектах :
- Активно долучати факультет до міжнародних наукових та дослідницьких проектів, які спрямовані на розвиток європейської та євроатлантичної інтеграції України.
- Брати участь у мережах експертів та інших міжнародних об’єднань для обміну досвідом та знаннями.
5.5. Аналітична та інформаційна робота:
[bookmark: _GoBack]- Проводити аналітичну роботу та поширювати інформацію щодо важливості та переваг європейської та євроатлантичної інтеграції.
- Організувати публічні лекції, круглі столи та виступи експертів для поширення інформації про переваги та виклики цього процесу.
5.6. Партнерства та мережі:
- Розвивати активну співпрацю з університетами та дослідницькими інститутами Європи, ініціювати створення Центральноєвропейської мережі факультетів міжнародних відносин.
- Встановлення партнерських відносин з представницькими органами Європейського Союзу, НАТО та іншими міжнародними організаціями.

6. Реалізація третьої місії  Університету – співпраця факультету міжнародних відносин з громадами :

6.1. Експертна підтримка та консультації : 
- Факультет може забезпечувати експортну допомогу та консультації з питань міжнародних відносин для місцевих громад та неприбуткових організацій.
- Організації лекцій, семінарів та тренінгів для представників громадських організацій щодо міжнародних аспектів розвитку та співпраці.
6.2. Стажування та освітні програми:
- Забезпечення можливостей для студентів факультету здобувати практичний досвід через стажування в громадських організаціях або участь у проектах розвитку громад.
- Розробка спеціалізованих освітніх програм для представників громад, спрямованих на підвищення рівня освіти з питань міжнародних відносин. 
6.3. Дослідницькі проекти та аналіз :
- Спільні дослідницькі проекти, які здійснюються разом із громадами, для вивчення конкретних проблем або розвитку стратегій у контексті міжнародних відносин.
- Проведення соціальних аналізів та досліджень для визначення впливу міжнародних процесів  на місцеві громади.



7. Фандрайзинг, розвиток матеріально технічної бази та комплексна інформатизація.

7.1. Реалізувати практику ефективного пошуку та диверсифікації альтернативних джерел фінансування (державних, приватних, грантових, донорських) для модернізації і розширення матеріально – технічної бази факультету, закупівлі сучасного комп’ютерного та інформаційного забезпечення (мультимедійних комплексів, відеопрезентерів, телевізійних комплексів, інтерактивних дисплеїв, дошок Smart Board тощо).
7.2. Комплексне обладнання всіх лекційних аудиторій та конференц – залу мультимедійними відеопрезентаційними системами, створення мобільних відеопрезентаційних, мультимедійних та телекомунікаційних комплексів для обслуговування групових аудиторій.
7.3. Оновлення та збільшення кількості сучасних комп’ютерів та іншої комп’ютерної техніки для лабораторій міжнародних інформаційних систем та цифрової дипломатії, кафедр, наукових центрів та деканату факультету.
7.4. Ремонт та обладнання внутрішнього дворику факультету, регулярний поточний ремонт аудиторного фонду, заміна вікон на 2 і 3- му поверсі, створення належних умов для роботи працівників кафедр і деканату, функціонування гардеробу.
7.5. Сприяти реалізації програми енергозбереження, впровадженню енергоощадних технологій, заміні вікон і дверей.
7.6. Забезпечити доступ до приміщень факультету учасникам освітнього процесу з особливими потребами (облаштування пандусів чи стаціонарних та переносних підйомників).
7.7. Забезпечити доступ та ефективне функціонування під час війни укриття факультету.



